
出典：東京商工リサーチ2025年11月11日「2025年上場企業『早期・希望退職募集』状況（11月10日現在）」より小池晃事務所作成
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出典：日経ビジネス2025年10月20日号「特集　黒字でも人を減らす」より小池晃事務所作成

注：数値は当初公表ベース、一部企業は取材による
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